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4,5 maanden

Blended

Online: 3 online modules van
(ongeveer) 5 uur per week
gedurende 4 weken en 3 uur
online intervisie (1 uur per
module)

Op locatie: 4 sessies van 4
uur: kick-off sessie bij de

start, twee sessies tussen de
modules in en een eindsessie
waarin iedereen zijn/haar
‘personal journey’ presenteert.

Gezien het belang van de

vier on-campus sessies
binnen dit programma, wordt
de aanwezigheid van alle
deelnemers verwacht.

Start Woensdag
25 november 2026

Eind Woensdag
17 maart 2027

Locatie

Cruyff Education Hub
Papendal

Sport- en Onderwijsgebouw,
ruimte 1.03, Papendallaan 51,
6816 VD Arnhem

Taal
Nederlands

Certificaat

Certificaat voor het
programma ‘Professional
Certificate in Persoonlijk
Leiderschap en Coaching

Prijs

Bedrag: € 2.750,-
BTW (21%): € 578,
Totaal: € 3.328,-
(voor academisch
jaar 2026-2027)

Betalingsvoorwaarden
Eénmalige betaling of in twee
termijnen (op verzoek)

Speciale voorwaarden
Korting voor alumni

en medewerkers van
partnerorganisaties

Aanmelden
Inschrijven mogelijk tot aan
de start van het programma




PERSOONLIJK LEIDERSCHAP EN COACHING

Leiderschap begint bij jezelf

Sterk leiderschap gaat niet alleen om het goed aansturen van anderen, teams of organisaties,
maar begint bij jezelf: wie ben ik, wat kan ik en wat wil ik betekenen voor mijn omgeving?

Vanuit die overtuiging is het Professional Certificate in Persoonlijk Leiderschap en Coaching
ontwikkeld. Het programma is geinspireerd op de legacy van Johan Cruijff, die geloofde dat
persoonlijke groei ontstaat wanneer mensen vertrouwen op hun eigen visie, verantwoordelijkheid
nemen en anderen helpen groeien.

Via drie praktijkgerichte online modules en vier sessies op locatie ontdekken deelnemers hun
eigen leiderschapsstijl, versterken zij hun coachende vaardigheden en leren zij hoe je teams
en organisaties kunt begeleiden vanuit authenticiteit en verbinding. Daarbij staan niet alleen
kennis en praktische tools centraal, maar ook reflectie, zelfsturing en het ontwikkelen van een
persoonlijke visie op leiderschap.

We combineren interactieve opdrachten, praktijkcases en inzichten uit de sportwereld met
levenslessen en uitspraken van Johan Cruijff die nog altijd leiders, coaches en professionals over

de hele wereld inspireren. Daarbij komen de verschillende rollen van Johan Cruijff aan bod — als
speler, coach, leider en mentor — gekoppeld aan thema's als persoonlijke effectiviteit, authenticiteit,
teamontwikkeling, conflictmanagement en leiderschap vanuit eigen waarden en visie.

Deze Cruyffiaanse benadering vertalen we naar de realiteit van de hedendaagse sportwereld,
met nadruk op:

- leren door te doen;

- eigen verantwoordelijkheid,;

- eenvoud in complexiteit;

- en de mens achter de professional.

Zoals Johan Cruijff zei:

“Je moet eerst jezelf leren coachen, voordat je anderen kunt coachen.”
Dit programma ondersteunt precies dat proces: groeien als professional
én als mens, met meer impact op jezelf, het team en de organisatie.
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AUTHENTIEK EN
MENSGERIGHT
LEIDERSGHAP

Het programma is bedoeld
voor startende en meer ervaren
professionals die zichzelf,
anderen en organisaties
effectiever willen begeleiden
vanuit authentiek leiderschap
en coaching. Het is in het
bijzonder geschikt voor
deelnemers die op zoek zijn
naar een praktijkgerichte

en mensgerichte visie op
leiderschap, geinspireerd op een
Cruyffiaanse aanpak.

De opleiding is geschikt voor iedereen die
wil groeien in haar of zijn professionele
leiderschapsrol:

- Coaches en teambegeleiders

- Sportmanagers en
clubverantwoordelijken

- Professionals binnen sportorganisaties
en -bonden

- (Voormalige) topsporters die een

leidinggevende of coachende rol
ambiéren

- HR- en people managersin de
sportsector

- Ondernemers en leidinggevenden
binnen de sportwereld

- Professionals uit andere sectoren die hun
persoonlijke leiderschapsstijl vanuit de
dynamiek van sport, willen ontwikkelen
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TRANSFORMEER JEZELF
TOT EEN INSPIRERENDE
LEIDER VANUIT DE
CRUYFF-FILOSOFIE

Na afloop van het programma heb je:

- Inzicht in de eigen leiderschaps- en coachingsstijl en
hoe deze effectief kan worden toegepast binnen de
professionele context;

- De vaardigheid om een persoonlijke visie op leiderschap
te ontwikkelen, geinspireerd door leiderschapstheorieén
en de filosofie van Johan Cruijff;

- Inzicht in persoonlijke effectiviteit, communicatie,
teamdynamiek en coachend leiderschap binnen
sportorganisaties en teams;

- Praktische tools om individuen, teams en talenten
effectiever te begeleiden, ontwikkelen en laten groeien;

- Inzicht in hoe people management en leiderschap
bijdragen aan een sterke organisatiecultuur en
duurzame teamontwikkeling;

- De vaardigheid om leiderschap bewust in te zetten

vanuit eigen waarden en identiteit, en verandering,
weerstand en conflicten constructief te begeleiden.



Het programma bestaat uit vier on-campus sessies van vier uur, drie online
modules van één maand en drie online intervisiesessies van één uur. Gezien
het belang van de vier on-campus sessies binnen dit programma, wordt de
aanwezigheid van alle deelnemers verwacht. Elke module combineert theorie,
praktijkcases, reflectie-opdrachten en interactieve toepassingen gericht op de
dagelijkse realiteit van sportorganisaties.

KICK-OFF OP LOCATIE
25 NOVEMBER 2026

Kennismaking en introductie
programma

Persoonlijke verwachtingen en
leerdoelen (leerreis)

MODULE 1
PERSOONLIJK LEIDERSCHAP
EN EFFECTIVITEIT

Inzicht in de persoonlijke
leiderschapsstijl

Praktische tools om effectiever te
functioneren

Jij staat centraal

Het programma plaatst jou in het centrum van jouw eigen
leerproces via een learning by doing-methodologie. We
stimuleren samenwerking en vertalen de inhoud naar concrete

SESSIE OP LOCATIE
20 JANUARI 2027

SESSIE OP LOCATIE
17 FEBRUARI 2027

Reflectie en inzichten Reflectie en inzichten

Introductie volgende module Introductie volgende module

MODULE 2
COACHING, TEAMDYNAMIEK
EN CONFLICTHANTERING

MODULE 3
STRATEGISCH PEOPLE
MANAGEMENT IN DE
SPORTWERELD

Inzicht en vaardigheden in
coaching, teamdynamiek en
constructieve communicatie

Inzicht in hoe leiderschap,
coaching en people management
samenkomen binnen
sportorganisaties

Omgaan met weerstand en
conflicten
Inzicht in het strategisch en
duurzaam ontwikkelen van
mensen en teams

EINDSESSIE OP LOCATIE
17 MAART 2027

Presentatie professionele en
persoonlijke leerreis

Afsluiting

situaties binnen de sport. Onze docenten zijn experts in hun
vakgebied, begeleiden de deelnemers in hun leerproces
en bieden hoogwaardig onderwijs in combinatie met de

flexibiliteit van online studeren.

Persoonlijke leerreis

In dit programma gaan we uit van de persoonlijke

ontwikkeling van elke deelnemer. De docenten stimuleren dat
iedereen wordt uitgedaagd in het eigen leerproces. Alle theorie
is daarbij relevant, tastbaar, leuk en plezierig en we werken met

praktische en echte casestudies.

5 — PROFESSIONAL CERTIFICATE IN PERSOONLIJK LEIDERSCHAP EN COACHING



PRAKTISCH EN
FLEXIBEL

De opzet biedt maximale
flexibiliteit met behoud van
academische kwaliteit en
betrokkenheid.

- Online modules en interactieve sessies
- Fysieke bijeenkomsten om leerdoelen
en groepscohesie te versterken en te

netwerken.

- Praktijkgerichte cases uit de
sportwereld.

- Reflectie- en leiderschapsoefeningen
- Continue evaluatie via opdrachten en
toepassingen.

- Flexibel combineerbaar met
professionele activiteiten.

VOORDELEN

- Je volgt de opleiding terwijl je
kan blijven werken, trainen en/
of deelnemen aan wedstrijden.

- Je kunt studeren vanaf elke
gewenste locatie, maar blijft
altijd in direct contact met je
docenten.

- Je hebt flexibele uren, zodat je
in je eigen tempo kunt leren.

- Je doet waardevolle
netwerkervaring op.

- Je leert rechtstreeks van
de praktijkervaring van
professionals in de sportsector.
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HYBRIDE LEERMODEL
VOOR VERDIEPING EN
VERSTERKING

Het programma volgt een zorgvuldig
opgebouwde leerstructuur, waarin online en
fysieke momenten elkaar versterken en de
leerreis verdiepen.

- Start met een on-campus kick-off waarin deelnemers het
programma leren kennen, hun persoonlijke leerdoelen
bepalen en hun ontwikkelvragen verkennen.

- De legacy van Johan Cruijff vormt het denkkader voor
leiderschap, coaching en besluitvorming in de sport.
- De leerreis vertrekt vanuit de eigen praktijk en

ervaring van de deelnemer, met focus op persoonlijke
ontwikkeling en leiderschapsstijl.

- Tijdens het programma wisselen on-campus sessies en

online intervisies elkaar af voor verdieping, reflectie en
toepassing op eigen casussen.

- Begeleiding door mededeelnemers en docenten

ondersteunt het leerproces continu.

- Afsluiting met een on-campus sessie waarin deelnemers

hun leerreis presenteren en reflecteren op hun
ontwikkeling en groei.



DOCENTENTEAM

LEER VAN DE BESTE
PROFESSIONALS

De docenten van dit programma zijn ervaren
onderwijsprofessionals die nauw verbonden

zijn aan de sportsector.

Het programma bevat intensieve sessies en biedt een
praktische leeromgeving, waarbij de docenten stimuleren

om het geleerde toe te passen in de praktijk.

JOYCE VAN KOOTEN

Joyce van Kooten is vanuit haar bedrijf Joynyou
actief als persoonlijk coach en als docent bij de
Engelstalige online cursussen ‘Leadership in Sport
Organizations’ en ‘People Management in Sport’ van
Johan Cruyff Institute. Daarnaast werkt Joyce voor de
Johan Cruyff Academy Amsterdam als studieadviseur
en docent. In die rol is zij medeverantwoordelijk

voor de optimale combinatie van sport en studie
voor de student-sporters. Ook speelt zij een actieve
en verbindende rol in de kennisuitwisseling binnen
Cruyff Education in Nederland, onder andere via het
opzetten en verzorgen van de training ‘Cruyffiaans
Coachen, het begeleiden van studerende
topsporters'. Eerder werkte Joyce als consultant in
Werving & Selectie en Management Development bij
onder meer KPN en TNO.

BRAM LOMANS

Bram Lomans is docent aan de Johan Cruyff
Academy Amsterdam en actief betrokken bij
onderwijs binnen Cruyff Education. Samen met
Joyce van Kooten heeft hij de cursus Cruyffiaans
Coachen verzorgd, waarin de principes van

het Cruyffiaanse denken worden vertaald naar
coaching, leiderschap en persoonlijke ontwikkeling
in de onderwijspraktijk. Bram Lomans is voormalig
tophockeyer en Olympisch kampioen, en heeft als
international een uitgebreide carriére opgebouwd
binnen het Nederlandse hockey op het hoogste
niveau. Vanuit zijn ervaring in topsport richt hij zich
op thema’s als prestatiegedrag, teamdynamiek,
mentale weerbaarheid en leiderschap binnen
sportomgevingen. Binnen zijn werk als docent en
coach verbindt hij zijn praktijkervaring uit de topsport
met onderwijs en ontwikkeling van (toekomstige)
professionals in de sportsector.

“Zelfsturing is niet altijd
eenvoudig, zeker niet bij leiding
geven aan gedreven en eigenwijze
sporters of professionals. Toch

is het juist die eigenschap die
ontwikkeling en prestaties

kan versterken. In lijn met de
Cruijffiaanse filosofie leren
deelnemers hoe ze eigenzinnigheid
kunnen herkennen, benutten

en richting geven binnen teams
en organisaties. Eigenheid en
zelfstandigheid krijgen daarbij
bewust ruimte, met oog voor
balans, samenwerking en
effectiviteit.”

JOYCE VAN KOOTEN
Programmaontwikkelaar en
docent
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-
CRUYFF 7=
EDUCATION
HUB

Cruyff Education Hub Papendal

Sport- en Onderwijsgebouw, ruimte 1.03
Papendallaan 51

6816 VD Arnhem

Meer informatie over dit programma
melissawijfje@cruyffinstitute.org
M: +31 682 100 002

]

CRUYFF

INSTITUTE

Johan Cruyff Institute
Av. Tididabo, 15

08017 Barcelona
Spanje

Studieadvies
mariannehaverkamp@cruyffinstitute.org

M: +34 658 579 090

0 cruyffinstitute.international
@3JohanCruyfflnstitute
@ @Cruyfflnstitute

@ Johan Cruyff Institute

You
Johan Cruyff Institute

www.johancruyffinstitute.com

Johan Cruyff Institute is lid van de North American Society for Sport Management (NASSM), de European
Association for Sport Management (EASM), het Catalaanse Sport Cluster (INDESCAT) en het initiatief voor
Principles for Responsible Management Education (PRME), dat ondersteund wordt door de Vierenigde Naties.

PRM Principles for Responsible
Management Education

WWW.JOHANCRUYFF.COM
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